


• Qu’est-ce qu’un Grand Témoin ?

• Les Grands Témoins du cursus

• La démarche de programmation urbaine 

en 6 points

• Trois questions à Damien Allouch, Maire 

d’Épinay-sous-Sénart 

• Se former à la démarche de 

programmation

Au programme
de ce webinaire



• Issus du monde académique, de l’univers 

de la maîtrise  d’ouvrage ou 

représentants des institutions, le regard 

de nos Grands Témoins sur la démarche 

de programmation nous intéresse 

particulièrement sous l’angle de leur 

investissement dans l’urbain, d’un point 

de vue scientifique, technique ou 

politique…

Qu’est-ce qu’un 
Grand Témoin ?



Les Grands Témoins 
avant 2023…



…et le Grand Témoin 
de cette année 

• Maire d’Epinay-sous-Sénart (Essonne), 

engagé dans le renouvellement urbain, 

Damien Allouch apporte le témoignage 

d’un élu de terrain sur la transition des 

territoires et l’enjeu d’accompagnement 

des maîtrises d’ouvrage urbaines.

• En prise directe avec le changement des 

territoires, son témoignage est politique 

au sens étymologique du terme, investi 

dans la ville et dans son devenir.



En 6 points - en quoi peut-on dire que la 

démarche de programmation urbaine est de 

nature politique ?

La démarche de 
programmation
urbaine est politique

6 points



La démarche de 
programmation
urbaine est politique

#Maîtrise d’ouvrage urbaine

1- La démarche de programmation urbaine 

est une étape cruciale dans la définition et la 

mise en œuvre des projets urbains. Elle est 

indissociable de la maîtrise d'ouvrage 

urbaine.



La démarche de 
programmation
urbaine est politique

#Sens du projet 2- Elle consiste à définir le contenu et les 

conditions d'une opération urbaine pour 

servir les enjeux du territoire.



La démarche de 
programmation
urbaine est politique

#Maîtrise stratégique et 
opérationnelle, conduite de 
la décision

3- Elle assure l'équilibre entre les objectifs et 

les ressources allouées à l'opération pour la 

maîtrise d'ouvrage urbaine.



La démarche de 
programmation
urbaine est politique

#Chaîne de valeur du 
territoire à l’ouvrage

4- La démarche de programmation urbaine 

comble une lacune dans l'urbanisme en 

favorisant une meilleure  continuité entre les 

échelles spatiales et les temporalités du 

projet.



La démarche de 
programmation
urbaine est politique

#Développement et 
conditions de vie

5- Elle contribue activement au 

développement local, résidentiel et 

économique, ainsi qu'à l'amélioration des 

conditions de vie sur le territoire.



6- La démarche de programmation urbaine 

favorise la transition vers un développement 

plus durable et inclusif.

La démarche de 
programmation
urbaine est politique

#Transition territoriale, 
écologique, sociale et 
économique



La programmation
urbaine
et le Maire

La démarche de programmation est une 

pratique éminemment stratégique de 

l’urbanisme opérationnel



La programmation
urbaine
et le Maire

N’est-elle pas l’opportunité de prototyper, à 

l’occasion d’une opération urbaine, les 

conditions d’une «démocratie localisée» ?



Trois questions
• Monsieur le Maire, quel est votre parcours d’élu ?

• Quelle place l’aménagement du territoire et 

opérationnel prend-il dans votre mandat ? Et 

quel lien entretenez-vous avec la démarche de 

programmation urbaine ?

• Vous avez accepté d’être le Grand Témoin de 

notre cursus et nous vous en remercions , avez-

vous des attentes vis-à-vis de ce rôle ?



Aptitudes Urbaines

Une formation certifiante à la démarche de 
programmation urbaine

Jeudi 21 septembre 2023 



• Un organisme de 
formation dédié à la 
démarche de 
programmation 
urbaine

Pour une amélioration 
collective de la 
pratique du projet 
urbain !

Le projet pédagogique 
Aptitudes Urbaines



Collectivités locales
17%

CAUE et 
Agences 

d'Urbanisme
18%

Ministères et institutions
10%

Aménageurs publics et parapublics, 
EPF
7%

Bureaux 
d'études et 
indépenda

nts
35%

MOE
9%

Bailleurs et promoteurs
4%

Origine des participants depuis 2010

Un public de 
professionnel-le-s investi-
e-s dans la pratique



Une équipe de 
formateurs-praticiens 
présents sur le terrain !

Urbaniste–programmiste 
Cheffe de projet 

Economiste – 
programmiste 

Florence Fréry
Urbaniste- programmiste 
Cheffe de projet 



Le cursus complet 
11 modules de septembre  à juin 



Un cursus de formation

La certification «Conduire la démarche 
de programmation urbaine »

•

•

•



• Via votre entreprise ou votre OPCO 
– dans le cadre du plan de 
développement des compétences 
pour les entreprises de moins de 50 
salariés

• Via Pôle emploi et certains 
dispositifs si vous êtes demandeurs 
d’emploi 

• Via votre Compte Personnel de 
Formation !

Comment financer votre 
formation ?

Les inscriptions pour les cursus 2023-2024 
sont ouvertes : n’hésitez pas à nous 
contacter !



Merci de votre attention !

CONTACT ET COORDONNÉES
aptitudes-urbaines.com 

apu@attitudes-urbaines.com
 
matteo.stagnoli@attitudes-urbaines.com
01 40 34 08 47 

https://aptitudes-urbaines.com/
mailto:matteo.stagnoli@attitudes-urbaines.com
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